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Genht este cel. care se aseatnana ce't

muLt cu sine insu;i.
_ THELONIOUS MONK

Ceea ce se aJl"aitt urnta sauinahttea i',

tra e neinsentnat in comparalie uL ce.
se aJl.a inauntrul" no stru.

- HENRY STANLEY HASKINS

OrLginaLitatea este reuenirea lta origii't
_ ATRIBUIT LUI ANTONI GAUDi
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OZAN \iAi?OL

. Cele trei tactici pe care le folosesc pentru a-mi
pastra o minte deschisa si a evita eroarea de

confirmare

. De ce n-ai sa te sim[i niciodata ,,stapan pe toate"
(gi ce sa faci in condiqiile astea)

. Cea mai mare minciuna care ni s-a spus vreodata
despre productivitate

. Singura emo[ie dupa care tanjim cu totii - 9i cum
te poate ajuta sa te vezi mai clar

Dezvali-te

Sapui dinnouin cumpanatot ce ai ittL',t

fat l"a ;coal"a sau l"a bisenca ;t din orice
carte si sal"epezitot ce-lL jLgne;te stttletL,

_ WALT WHITMAN, PREFATA LA FIRE D:
IARBA"II-

,,Nu e nimic in nereguld cu copilul

dumneavoastr6"

Giilian Llmne era considerat[ un copil-p:
La Scoail nu se descurca deloc. Nu putea sta n:
iemiqca.t5, darlmite s[ se concentreze. Er:'.

liperactiv[, incit i se spunea,,Limbric".

Asta se intAmpla in anii l93o in Nlare;r

De \Ternea cAnd acronimul ADHD nici ndcar :

ingrijorat[ cd fetila ei ar putea suferi de ceva, .

Lrlne a dus-o la medic.

Consul[a1ia aceasta avea s[ schimbe rar
Lri Lynne.

Important este ce nu a flcut medicu] -

\u i-a pus fetilei eticheta de ,,dificilE". Nu i-a .
rnisteasc[. Nu i-a prescris automat medicame--

I rpa V/alt Wh rtman, Opere aiese,traducere de Mihnea -: = -

. :e Stat pentru Literaturi qi Arth, Bucure;ti, 1956. p. 3-i- :



C=

'('t7',t') tpt 'd 'sEo I 'tlia.rncng 'p1'ry ri p;n1eralrl n.rluad l?ls aP Er

-n1ro3 l.rrq8roaqg pauqlr1 ap aralnperl 'asa1o andg 'u€urlrqM lieM pdr,c It

'aluarirBJrpaur leluolne srrcsard B-l nN 'qJSBalsIuIl

as ES snds B-l nN ',,PIIrulp" ap Blor{3r}a Iail}al snd B-I nN
'ArlJadsal Incrpau ]ncRJ E nu ac alsa lrulJodtul 

-
'auulT Inl

eieL\ IEclpBr aqurr{Js es BaAE ElsBaDe eriellnsuo3
'Jrpau Blo-snp e auu{1

rnl Eureru 'e,tac ap rJaJns ealnd re ra efrla; EJ EleJoftJBuI
'Blsrxa nu JBcEur IJIII (HCV lnurluoJcu pugc uauar,t ad

'aruelug BarBW uJ ot6r IIuE ul eldugtug as elsv
',,JrJqurT'I" uaunds as I ]gJuI 'e,tr1au.tadlq

ap ]vlB BJI 'azaJ]uacuoJ as PS a]IIUEJEp 'p]ucsrurau
JBcBru rcru Els ealnd nN 'colap BJJnJSop as nu PluoJS tsT

,'giualqord-gdoc un plBJapISuoJ Era auudl UEIIIIC

,,etJlsgo^eauunP
lnlrdol nl Plnoarau u! llujll.! a nN'

.t,'VBAVI
10 ldt1vl vivllud" 'NVNllH/Y\ ]-lv/Y\ -

'1n1a[ns a$au6{ ti-ac fa} Lzadq ps L* a4p)
nuo ulp t{ pntasrqDTnDs p"lom{ Dll0l

-paulLo n Jof DuDdLunr ulnouuxp mdps

al-Pienzao

Jell teul tza^ al qs elnl-e arE:: =_
unr rs - llio] n: urlugl aJel pdnp erioua s_.a_:

alelt^tllnpoJC:-::=:
plepoaJn snds e-s tu aJef gunDuttrJ aleuJ teLL ar- ,

(eatse alrrirpuo: uJ neJ qs al s

,,aleo] ad ugdgls" plepontu rirurs a] ps re_u ot J- r

aieuJl lu:_
ap eaJeoJa elt^a e rs gsrq:sap alutLu o e_tls=:
ruJ-e nJluad :saso;o; al o.Jel ad nt]lel to.Jl o 3- r



OZAN VAROL

A hotlrAt in schimb s[-gi urmeze instinctul. A por-
nit radioul gi a rugat-o pe marxl sd.ias[ din inclpere
impreund cu eI.

in momentul in care adnltii au plecat, Lynne a
inceput sI se bAlAie. Muzica de la radio plutea prin aer,
iar ea nu s-a mai putut abline qi a inceput s[ danseze
prin cabinet, slrind chiar qi pe biroul doctorului.

,,Nu observasem c[ era o ug[ din acelea frumoase,
vechi, cu geam gravat, prin care medicul qi mama se

uitau la mine"", scrie Lynne in autobiografia ei.

in timp ce-o privea dansAnd, medicul a zAmbit gi
s-a intors cXtre mamd.

- Nu e nimic in neregul[ cu copilul dumnea-
voastrS, a spus el. E o dansatoare innlscut[, trebuie s-o
inscrieli imediat la un curs de dans.

(Putem s[ ne oprim o secund[? Medicul [sta era
pur qi simplu/orm idabil!)

Recomandarea aceea - ,,inscrieli-o la un curs de
dans" - i-a schimbat viala lui Lynne. CAnd a ajuns la
qcoala de dans, a descoperit o inclpere plinl de oameni
ca ea, ,,oameni care aveau nevoie s[ se ]piqte ca sI gAn-
deasc[", dup[ expresia ei.

A urmat o intreagl via![ dedicatl dansului. Lynne
a dansat la Royal Ballet qi a creat coregrafia pentru Ccfs
qi Fantoma de la Operd, doul dintre cele mai longe-
vive musicaluri din istoria Broadway-ului. Amintindu-qi
momentele din cabinetul medicului, spune: ,,Chiar ii
datorez acestui om intreaga mea carier5... gi, cred eu,
viala mea."

Majoritatea gcolilor se poartd cu elevii a$a cum se
poartl companiile aeriene cu pasagerii de la clasa eco-
nomA. Aceeaqi pung[ de cowigei pentru fiecare din-
tre cei agezali pe locurile lor inghesuite. Indiferent de
percepliile gi curiozitl1ile specifice fiec[ruia, toli elevii

26

irezesle ce- -

au parte de aceeagi program[i aceleaqi leclii.
formule.

Eficient? Da. Eflcace? Nu.

E dificil s[ stArnegti interesul cuiva fati
subiect care nu-l intereseazl. CAnd era student. i
mul Carl Sagan ura analiza matematic[.3 Consic
fost inventatd de profesori rlu-intenliona{i ,,cu st

a intimida". Atitudinea lui s-a schimbat abia dl
citit cartea Zbor interplanetat" de Arthur C' Clar

foloseqte analiza matematic[ pentru a calcula trr

interplanetare. fn loc s[-i spun[ allii ,,analiza :r

ticl e bunh pentru tine", Sagan vedea acum sing
era util s-o Etie. Cu ajutorul ei putea rezolva prol
care le considera demne de-a fi rezolvate.

tn primii ani de via![, copiii au o curiozite
ra1[. Privesc lumea cu ochi mari, uluili, Ei nu c -

nimic de la sine inleles. Abordeaz[ viala nu c.

punerea c[ gtiu (sau trebuie s[ stie) r[spunsun
dorinla de a experimenta Ei de a asimila.

Pot pune intreblri de genul: Doco il-

roteqte, cum de putem sta nemiscafi?, De ce -tc,

de rece, docd miezul Pdmdntului e atdt de .t-,
CtLm de norii plutesc fdrd sd cacld? Aceste -

ertraordinare ii enerveazd, pe adul1i, care cons

n-are sens nici mlcar s[ fie formulate. (Faceti :;

incercali s[ rS.spundeli la ele!)

,,Copiii intr[ la gcoal[ ca un semn de -

5i pleac[ de acolo ca un punct la sfArgit de pr,,,

scrie educatorul american Neil Postman.+ ]Iult :

scoala ii vindecl de curiozitate, spulberd,nciLi

dorin![ de a se dedica lucrurilor care ii intere,
ioc s[-gi formuleze propriile intrebdri Si s6-si

propriile rlspunsuri, sunt obligati s[ memorezt
surile altcuiva la intreblrile altcuiva.
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CAnd eleviior le place ce inva![, temele nu sunt
resimtite ca un efort, ci mai degrab[ ca o joac[. Pl5cerea
de-a merge la gcoail imbunltdleste de asemenea rezul-
tatele la invd![tur[. intr-un studiu efectuat pe rz ooo de
elevi din Marea Britanie, cei care, la vArsta de gase ani,
au declarat c[ tre place ia Ecoal[ au avut rezultate mult
rnai bune la testele standard, la vArsta de qaisprezece
ani, indiferent de IQ sau de mediul socioeconomic de
provenien![.5

CAnd avearn cinci ani, ai mei rn-au inscris la gr[-
dini![. in loc s-o selecteze ei, aga cum fac majoritatea
p[rinlilor, mi-au spus c[ voi putea s[ aleg eu unde vleau
s[ merg. F[rh Etirea mea, studiaserl deja gridinilele din
apropiere qi g[siser[ trei pe care le considerau potri-
vite Ei accesibile ca pre! Ei pe care mi le-au prezentat ca
op!iuni.

Am mers cu tolii 1a fiecare grldini{i gi eu am putut
sI pun intreblrile care mi se phreau mie importante
(,,Ce fel de juclrii ave{i?"). A fost un rnoment formator,
care m-a marcat pAnI in ziua de azi. Pentru prima dat[
in via![, am simlit c[ am puterea -s[ fac propriile illegeri,
intre limitele trasate de pflrinlii mei. ln loc s[ depind
de altcineva care s5. gAndeasc[ pentru mine, am putut
gAndi cu propria minte.

Nu e destul s[ le spunem copiilor si facl una sau
s[ participe la alta, la fel cum recomandarea ,,inva![
analiz[ matematic[" n-a fost suflcient[ pentlu Sagan"
Dar, daci sunt 1[sa!i s5-qi urmeze propriile interese - qi
s[ se dedice unui scop imporlant pentru ei -, oamenii se

trezesc la via![.
Concentreaz5-te mai pulin pe ,,ce" - ca in: ,,Iatd. ce

ai de t5cut" - Ei mai mult pe ,,de ce" - ca in: ,,Uite d.e ce
facem aga." Arat5.-i copilului cum o shJ ajute geometria
qi fractiile s5-gi repare bicicleta. ExplicIJe angajalilor
in ce fel noua strategie de marketing pe care trebuie s-o

zB

-ire :e:i ? e:-

implementeze ii va ajuta s[ atin$5 un obiectiv rer
nar. Fidelizeazd-\i clienlii punAnd suflet qi un scol
re faci.

$i atunci elevul va deveni un tAnlr care

-\rgajatul va deveni un membru al echipei. Iar L

,, a deveni un suslinltor infl[c[rat al produselor ti
Pentru c[ problema nu e la ei.

Ei trebuie doar si meargfl la cursul de dans

$i, odat[ ce se pun in miscare, vor pune in r
intreaga lume.

,oCe-ai invafat azi la 9coal6?"

,,Osmoza este trecerea rnoleculelor printr-,
-:,rand. semipermeabil5 pentru a egaliza concerlr:.

".cud solulii cu concentralie diferit[."
NII plimbam de colo-colo prin camer'5.

:urd materia pentru examenul de biologie. ]lisc.
-:rducea un fel de transl, permilAnd membrai-ie
:ermeabile care este creierul meu s[ absoar"a;
:.rlele de informalie pe care trebuia sI le inr at

$i totuqi nu inv5lam nimic. Repetam papa::
- insiruire de cuvinte f[r[ sens - definilia osin]- I
ie ihpt, habar n-aveam ce inseamnS. Nu stiar:t
:a o membranl sd fie semipermeabil5 (in loc de c

:errneabill) qi de unde qtiu molecu]ele sd egaliz..
:entralia unor solulii (au cAte-un creier minusr-u-
.pune ce s[ fac5?).

$i la celelalte materii lucrurile stiteau la
:himie, exista un singur rezultat corect pe care
sa-I produc5,,experimentul" nostru. Daca nu-1 c-l

- dac[ experimentul producea ceva neagtepta:
era loc de intreblri sau curiozitate. insemna d,-
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OZAN VAROL

fhcuserlm greqit gi trebuia s5-l repetlm pAn[ ne iegea

,,corect", in timp ce colegii noqtri o zbugheau la film
dup[ ore.

CuvAntul ,,a educa" este inrudit cu latinescul
eductus.Iar eductus inseamn[ ,,a trage afatil" sau ,,a
scoate" din cineva ceva ce exist[ potenlial sau latent.6
Altfel spus, educalia presupune a-i ajuta pe elevi sI
dezvolte qi s[ deslvArgeasc[ ceva ce existl deja in ei.

Majoritatea sistemelor educalionale fac exact
opusul.

Nu scot nimic la iveal[. Copiii sunt doar indopati
cu date gi cunoqtinle. Profesorul umple rezervorul
gol al minlii tinere cu ,,continutul" cursului. Elevii
absorb cunogtintele prin osmoz[ gi le repetd mecanic
la examen. Educatia se reduce la acumularea pasivl
a r[spunsurilor date ieri la intreblri formulate tot
ieri. Tinerii nu sunt invllati s[ analizeze informa]iile
deja existente, s[ genereze cuiloa,sterea de mAine gi
sI rlspund[ la intreblri- ce n-au fost inc[ nici mlcar
formulate.

A memora nu inseamnl a inv[!a.
Nu poti invIla yoga memorAnd pozitii de yoga.

Nu poli invlla sI mergi pe bicicletl citind o carte des-
pre asta. $i nu poli invXla qtiintele naturii memorAnd
definilia osmozei. in opinia fizicianului Richard Feyn-
man, existl o diferent[,,intre a qti cum se numeqte ceva
qi a cunoaqte acel ceYa"z.

Aceast[ abordare a predlrii cunoqtinlelor prin a
spune cum e corect il privilegiazd. pe profesorul de la
catedrl. Multe qcoli functioneaz[ doar pentru cI ele-
vilor li se induce s[ lase gAndirea in seama altcuiva qi
sI agtepte rispunsul corect de la adultul din fala cla-
sei. Profesori bine intenlionali sunt strivili sub povara
obligaliei de a obline niqte rezultate precise, obligalie

3o

TreZ€ cr- -:^

rare ii forleazI s[ standardizeze'totul qi s[ prede
pentru examene. GAndirea independent[ este s

:at[ in favoarea unei simple supuneri mflsurabi]
plAtit[ intotdeauna cu note bune qi cu o foaie de
rumit[ diplom[.

Mai r5u, toat[ ,,inv6!area" are ]oc intr-un
-.-<em[nltor unei dictaturi. Existl o ierar]rie s

.-trice comportament neautorizat este sanctionat
--i liziologice eleilentare necesit[ permisiune sp

re a iegi din ciasfl. Reguiile sunt imprise arbitra
-rptul c[ mesteci guml ner impiedic[ invAtare:-.

.-.te pedepsit.

Cu toate c[ educatorii pretind cf, aprecL.r:
.--ii'itatea, in practicd mul1i ajung s-o desc,,r:
l::'cetdrile au arltat c[, in clasi, elevii cei r-n....

.-r sunt rnai pulin dezirabili"s Faptul este c:r:-

-: numeroase studii: elevii creativi sunt necc,n
:1i. iar elevii neconvenlionali nu prea intra ir. -.
:,rfesoriior.s

Ca unnare, qcolile sfArqesc prin a descul.',
. rtattea. Copiii se dezva!5 sI creeze, s[-5i s,.i--:-.

..-le. s5. preia iniliativa qi sI pun[ intrebari i-<c,, .'.
:'--rt recompensali daci gAndesc ca plofe. :

-pectorii gcolari sau ca autorii manuaieior, :,
.-.ldesc cu capul lor sau dacfl pun sub semnul .,-
. -r ceea ce inva![.

Eu am excelat in acest sistem. Am absoir -,
-. primul din anul rrieu, cr1 cea mai rrrzi€ m:r
::lria facult[1ii. Asta nu inseamnl cL eranr r-r-r:-

:=lt decAt alli studenli sau cI aveam sd flu cei :-
,:'.'lc&t produs vreodat5 de universitatea ie.:,
): fapt, am renunlat s[ practic dreptul dup;. :

- i ani.) Nota mea Ia absoivire indica un sin-z-r:
:i plicepeam sI iau examene Ei inlelegeam ..
-.,ia profesorii. Dup[ fiecare sesiurre, uitam -:
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