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PARTEA |

Moartea

Partea | are trei capitole;

1. Dezvata-te: despre cum sa remediezi daunele pe
care ti le-a provocat sistemul educational

2. Debaraseaza-te: despre cum sa renunti la cel care
nu esti, ca sa-| poti descoperi pe cel care esti

3. Detoxifica-te: despre cum sa-ti descongesti-
onezi mintea, astfel incat sa poti vedea intelep-
ciunea din interior si sa te concentrezi pe ceea ce
conteaza

Pe parcursul ei, iti voi dezvalui:

e Unul dintre cele mai proaste sfaturi (care este
frecvent repetat)

¢ De ce tenacitatea se poate intoarce impotriva ta
¢ O modalitate paradoxald de a genera idei originale

e Cea mai limitata dintre resursele tale (indiciu: nu e
vorba de timp sau de bani)

e Ce poti invata de la serpi pentru a trai dupa pro-
priile requli )
» Partea intunecatd a meditatiei
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¢ Cele trei tactici pe care le folosesc pentru a-mi
pastra o minte deschisa si a evita eroarea de
confirmare

» De ce n-ai sd te simti niciodata ,stapan pe toate”
(si ce sa faci in conditiile astea)

» Cea mai mare minciuna care ni s-a spus vreodats
despre productivitate

» Singura emotie dupa care tanjim cu totii — si cum
te poate ajuta sa te vezi mai clar



1

Dezvata-te

Sa pui din nou in cumpdana tot ce ai thva-
tat la scoala sau la biserica si din orice
carte si sd lepezi tot ce-ti jigneste sufletul.
— WALT WHITMAN, , PREFATA LA FIRE DE
IARBA""

.Nu e nimic in neregul cu copilul
dumneavoastra”

Gillian Lynne era consideratd un copil-problema.!
La scoald nu se descurca deloc. Nu putea sta nici macar
nemiscatdi, darimite si se concentreze. Era atat de
hiperactivd, incat i se spunea ,Limbric”.

Asta se intampla in anii 1930 in Marea Britanie,
pe vremea cand acronimul ADHD nici mdcar nu exista.
Ingrijoratd ci fetita ei ar putea suferi de ceva, mama lui
Lynne a dus-o la medic.

Consultatia aceasta avea sa schimbe radical viata
lui Lynne.

Important este ce nu a facut medicul respectiv.
Nu i-a pus fetitei eticheta de ,dificila”. Nu i-a spus sa se
linisteasca. Nu i-a prescris automat medicamente.

11 Dupd Walt Whitman, Opere alese, traducere de Mihnea Gheorghiu, Editu-
ra de Stat pentru Literaturd si Artd, Bucuresti, 1956, p. 347 (n. tr.).
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A hotérat in schimb sé-si urmeze instinctul. A por-
nit radioul si a rugat-o pe mama si iasi din incéipere
impreuni cu el.

In momentul in care adultii au plecat, Lynne a
inceput sd se bataie. Muzica de la radio plutea prin aer,
iar ea nu s-a mai putut abtine si a inceput si danseze
prin cabinet, sdrind chiar si pe biroul doctorului.

~-INU observasem ca era o usid din acelea frumoase,
vechi, cu geam gravat, prin care medicul si mama se
uitau la mine™?, scrie Lynne in autobiografia ei.

In timp ce-o privea dansind, medicul a zambit si
s-a intors cdtre mama.

— Nu e nimic in nereguld cu copilul dumnea-
voastra, a spus el. E o dansatoare inniscuta, trebuie s-o
inscrieti imediat la un curs de dans.

(Putem sa ne oprim o secundd? Medicul &sta era
pur si simplu formidabil!)

Recomandarea aceea — ,inscrieti-o la un curs de
dans” — i-a schimbat viata lui Lynne. Cind a ajuns la
scoala de dans, a descoperit o incipere plind de oameni
ca ea, ,0ameni care aveau nevoie si se miste ca si gan-
deascd”, dupa expresia ei.

A urmat o intreaga viatd dedicata dansului. Lynne
a dansat la Royal Ballet si a creat coregrafia pentru Cats
si Fantoma de la Operd, doui dintre cele mai longe-
vive musicaluri din istoria Broadway-ului. Amintindu-si
momentele din cabinetul medicului, spune: ,Chiar fi
datorez acestui om intreaga mea carieri... si, cred eu,
viata mea.”

Majoritatea scolilor se poarti cu elevii asa cum se
poartd companiile aeriene cu pasagerii de la clasa eco-
nomy. Aceeasi pungd de covrigei pentru fiecare din-
tre cei asezati pe locurile lor inghesuite. Indiferent de
perceptiile si curiozititile specifice fieciruia, toti elevii
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au parte de aceeasi programi, aceleasi lectii, aceleasi
formule.

Eficient? Da. Eficace? Nu.

E dificil sd starnesti interesul cuiva fatd de un
subiect care nu-l intereseazi. Cand era student, astrono-
mul Carl Sagan ura analiza matematica.? Considera cd a
fost inventata de profesori rau-intentionati ,,cu scopul de
a intimida”. Atitudinea lui s-a schimbat abia dupa ce a
citit cartea Zbor interplanetar de Arthur C. Clarke, care
foloseste analiza matematica pentru a calcula traiectorii
interplanetare. In loc si-i spuna altii ,analiza matema-
ticd e buna pentru tine”, Sagan vedea acum singur de ce
era util s-o stie. Cu ajutorul ei putea rezolva probleme pe
care le considera demne de-a fi rezolvate.

In primii ani de viat, copiii au o curiozitate natu-
rald. Privesc lumea cu ochi mari, uluiti, si nu considera
nimic de la sine inteles. Abordeaza viata nu cu presu-
punerea ci stiu (sau trebuie sa stie) raspunsurile, ci cu
dorinta de a experimenta si de a asimila.

Pot pune intrebiri de genul: Dacd lumea se
roteste, cumn de putem sta nemiscati?, De ce solul e atat
de rece, daca miezul Pamantului e atat de fierbinte?,
Cum de norii plutesc fara sa cada? Aceste intrebari
extraordinare ii enerveaza pe adulti, care considera ca
n-are sens nici micar sa fie formulate. (Faceti o pauza si
incercati sa raspundeti la ele!)

,Copiii intrd la scoald ca un semn de intrebare
si pleaca de acolo ca un punct la sfarsit de propozitie”,
scrie educatorul american Neil Postman.+ Mult prea des,
scoala i vindeca de curiozitate, spulberandu-le orice
dorintd de a se dedica lucrurilor care ii intereseazi. In
loc sa-si formuleze propriile intrebari si sa-si giseasca
propriile raspunsuri, sunt obligati sa memoreze raspun-
surile altcuiva la intrebarile altcuiva.
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Cand elevilor le place ce invatd, temele nu sunt
resimtite ca un efort, ci mai degraba ca o joacd. Placerea
de-a merge la scoald imbunatateste de asemenea rezul-
tatele la invatatura. Intr-un studiu efectuat pe 12 000 de
elevi din Marea Britanie, cei care, la varsta de sase ani,
au declarat ca le place la scoald au avut rezultate mult
mai bune la testele standard, la varsta de saisprezece
ani, indiferent de 1Q sau de mediul socioeconomic de
provenienta.s

Cand aveam cinci ani, ai mei m-au inscris la gra-
dinita. In loc s-o selecteze ei, asa cum fac majoritatea
parintilor, mi-au spus ca voi putea sa aleg eu unde vreau
sd merg. Fara stirea mea, studiasera deja gradinitele din
apropiere si gasisera trei pe care le considerau potri-
vite si accesibile ca pret si pe care mi le-au prezentat ca
optiuni.

Am mers cu totii la fiecare gradinita si eu am putut
si pun intrebarile care mi se pareau mie importante
(,Ce fel de jucarii aveti?”). A fost un moment formator,
care m-a marcat pané in ziua de azi. Pentru prima data
in viatd, am simtit cd am puterea sa fac propriile alegeri,
intre limitele trasate de parintii mei. In loc sa depind
de altcineva care sd gandeasca pentru mine, am putut
gandi cu propria minte.

Nu e destul sa le spunem copiilor sa faca una sau
sa participe la alta, la fel cum recomandarea ,invata
analizd matematica” n-a fost suficienta pentru Sagan.
Dar, dacé sunt lasati sa-si urmeze propriile interese — si
sa se dedice unui scop important pentru ei —, oamenii se
trezesc la viata.

Concentreaza-te mai putin pe ,,ce” — ca in: ,Iata ce
ai de facut” — si mai mult pe ,de ce” — ca in: ,Uite de ce
facem asa.” Arata-i copilului cum o sa-1 ajute geometria
si fractiile sa-si repare bicicleta. Explici-le angajatilor
in ce fel noua strategie de marketing pe care trebuie s-o
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:mplementeze 11 va ajuta sd atinga un obiectiv revolutio-
nar. Fidelizeaza-ti clientii punand suflet si un scop in tot
ce facl.

Si atunci elevul va deveni un tanar care invata.
Angajatul va deveni un membru al echipei. Iar clientul
va deveni un sustinator inflacarat al produselor tale.

Pentru cd problema nu e la ei.
Ei trebuie doar sd mearga la cursul de dans.

Si, odata ce se pun in miscare, vor pune in miscare
Intreaga lume.

.Ce-ai invatat azi la scoala?”

,Osmoza este trecerea moleculelor printr-o mem-
brani semipermeabila pentru a egaliza concentratiile a
doud solutii cu concentratie diferitd.”

Mi plimbam de colo-colo prin camerd, memo-
rind materia pentru examenu! de biologie. Miscarea imi
inducea un fel de transi, permitdind membranei semi-
permeabile care este creierul meu si absoarba mole-
culele de informatie pe care trebuia sd le invat.

Si totusi nu invitam nimic. Repetam papagaliceste
o insiruire de cuvinte fard sens — definitia osmozei — si,
de fapt, habar n-aveam ce inseamnd. Nu stiam ce face
ca 0 membrana si fie semipermeabili (in loc de complet
permeabild) si de unde stiu moleculele sa egalizeze con-
centratia unor solutii (au cate-un creier minuscul care le
spune ce sa faca?).

Si la celelalte materii lucrurile stiteau la fel. La
chimie, exista un singur rezultat corect pe care trebuia
sa-1 produci ,experimentul” nostru. Dacé nu-l obtineam
— daca experimentul producea ceva neasteptat —, nu
era loc de intrebiri sau curiozitate. insemna doar ci-1
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facuseram gresit si trebuia sa-1 repetdm pani ne iesea
~corect”, in timp ce colegii nostri o zbugheau la film
dupai ore.

Cuvantul ,a educa” este inrudit cu latinescul
eductus. lar eductus inseamna ,a trage afari” sau ,a
scoate” din cineva ceva ce existd potential sau latent.®
Altfel spus, educatia presupune a-i ajuta pe elevi si
dezvolte si sd desdvargeasci ceva ce existi deja in ei.

Majoritatea sistemelor educationale fac exact

opusul.

Nu scot nimic la iveald. Copiii sunt doar indopati
cu date si cunostinte. Profesorul umple rezervorul
gol al mintii tinere cu ,continutul” cursului. Elevii
absorb cunostintele prin osmozi si le repeti mecanic
la examen. Educatia se reduce la acumularea pasivi
a raspunsurilor date ieri la intrebiri formulate tot
ieri. Tinerii nu sunt invatati si analizeze informatiile
deja existente, si genereze cunoasterea de miine si
sd raspunda la intrebéri ce n-au fost inci nici méicar
formulate.

A memora nu inseamna a invita.

Nu poti invita yoga memorand pozitii de yoga.
Nu poti invita sd mergi pe bicicleti citind o carte des-
pre asta. Si nu poti invata stiintele naturii memorand
definitia osmozei. In opinia fizicianului Richard Feyn-
man, exista o diferenti ,intre a sti cum se numeste ceva
si a cunoaste acel ceva™.

Aceastd abordare a predirii cunostintelor prin a
spune cum e corect il privilegiazid pe profesorul de la
catedrd. Multe scoli functioneazi doar pentru ci ele-
vilor li se induce sa lase gindirea in seama altcuiva si
sa astepte raspunsul corect de la adultul din fata cla-
sei. Profesori bine intentionati sunt striviti sub povara
obligatiei de a obtine niste rezultate precise, obligatie
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care 11 forteaza sa standardizeze totul si sd predea doar
pentru examene. Gandirea independenta este sacrifi-
catd in favoarea unei simple supuneri masurabile, ras-
platitd intotdeauna cu note bune si cu o foaie de hartie
numita diploma.

Mai riu, toata ,invatarea” are loc intr-un mediu
asemanator unei dictaturi. Existd o ierarhie stricta.
Orice comportament neautorizat este sanctionat. Func-
til fiziologice elementare necesitd permisiune speciald
de a iesi din clasid. Regulile sunt impuse arbitrar: desi
faptul cd mesteci gumé nu impiedica invitarea, gestul
este pedepsit.

Cu toate cd educatorii pretind ca apreciaza cre-
ativitatea, in practicd multi ajung s-o descurajeze.
Cercetdrile au ardtat ca, in clasa, elevii cei mai crea-
tivi sunt mai putin dezirabili.® Faptul este confirmat
de numeroase studii: elevii creativi sunt neconventio-
nali, iar elevii neconventionali nu prea intra in gratiile
profesorilor.?

Ca urmare, scolile sfarsesc prin a descuraja crea-
tivitatea. Copiii se dezvatd si creeze, sa-si sustind opi-
niile, sa preia initiativa si s puna intrebari iscoditoare.
Sunt recompensati dacd gandesc ca profesorul, ca
inspectorii scolari sau ca autorii manualelor, nu dacd
gindesc cu capul lor sau daca pun sub semnul intreba-
rii ceea ce invata.

Eu am excelat in acest sistem. Am absolvit drep-
tul primul din anul meu, cu cea mai mare medie din
istoria facultatii. Asta nu inseamna ca eram mai inteli-
gent decat alti studenti sau cd aveam sa fiu cel mai bun
avocat produs vreodatd de universitatea respectiva.
(De fapt, am renuntat sa practic dreptul dupa numai
dol ani.) Nota mea la absolvire indica un singur lucru:
ma pricepeam si iau examene si intelegeam ce vor sa
vada profesorii. Dupa fiecare sesiune, uitam imediat
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